Dyrektywa 2025/9/70
w praktyce

Kompletny przewodnik dla dziatéw HR w polskich MSP:
obowigzki, terminy, kary i sposob przygotowania — z
pierwotnymi zrodtami.
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STRESZCZENIE

Streszczenie

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z 10 maja 2023 r.
wprowadza w Unii Europejskiej obowigzkowa transparentnos$¢ wynagrodzen.
Termin transpozycji do prawa krajowego minat 7 czerwca 2026 r. — wiekszo$é
panstw cztonkowskich, w tym Polska, nie dotrzymata tego terminu. Ponizszy
przewodnik przedstawia praktyczny mapowanie obowigzkéw, termindw i kar
oraz konkretng checkliste gotowosci firmy w perspektywie pierwszego
obowigzkowego raportowania luki ptacowej — 7 czerwca 2027 r.

B Kluczowe obowigzki dyrektywy w 10 punktach
M Timeline 2023 = 2034 z polskg sciezkg transpozycji

B Kary w 13 krajach UE — tabela poréwnawcza (EUR i PLN)
B 25 najczestszych pytan HR-owych z odpowiedziami
B Checklista gotowosci: 24 kroki na Q4 2026 - Q1 2027
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OBOWIAZKI

10 kluczowych obowigzkdw
dyrektywy

Ponizsze obowigzki wynikajg wprost z tekstu dyrektywy. Ich egzekucja odbywa
sig na podstawie ustaw krajowych.

1. Widetki ptacowe w rekrutaciji

Kandydat ma prawo otrzymac informacje o poczgtkowym wynagrodzeniu lub jego przedziale, opartym na obiektywnych,
neutralnych ptciowo kryteriach. Informacje przekazuje sie wystarczajgco wczesnie, aby umozliwi¢ swiadome i
przejrzyste negocjacje - np. w ogtoszeniu, przed rozmowa lub w inny sposob. Art. 5.

2. Zakaz pytania o historie wynagrodzen

Pracodawca nie moze pyta¢ kandydata o wynagrodzenie w obecnym ani poprzednich stosunkach pracy. Skutki
procesowe naruszenia obowigzkow transparentnosci okresla art. 18 i dotyczg postgpowan o zarzut dyskryminaciji
ptacowej. Art. 5 ust. 2, art. 18.

3. Prawo pracownika do informaciji o wynagrodzeniu

Pracownik moze zadac pisemnej informacji o swoim poziomie wynagrodzenia oraz srednich poziomach wynagrodzen, w
podziale na pte¢, dla kategorii wykonujgcych takg samg prace lub prace o rownej wartosci. Odpowiedz: w rozsgdnym
terminie, maksymalnie 2 miesigce. Art. 7.

4. Obiektywne, neutralne ptciowo kryteria

Struktury wynagrodzen i kryteria wartosci pracy musza by¢ obiektywne i neutralne ptciowo. Obejmujg co najmniej
umiejetnosci, wysitek, odpowiedzialnosc¢ i warunki pracy. Prog 100+ dotyczy raportowania, nie samej zasady rownej
ptacy. Art. 4 i 6.

5. Sprawozdawczosé luki ptacowej

250+ - corocznie od 7.06.2027; 150-249 - co 3 lata od 7.06.2027; 100-149 - co 3 lata od 7.06.2031. Art. 9 obejmuje 7 grup
danych. Publicznie udostepniane sg informacje z lit. a-f; dane z lit. g podlegajg odrebnym zasadom dostgpu.

6. Wspdlna ocena wynagrodzen (prog 5%)

Wymagana tylko wtedy, gdy tacznie: raport wykazuje 25% réznicy w danej kategorii, brak obiektywnego i neutralnego
ptciowo uzasadnienia oraz brak usuniecia réznicy w ciggu 6 miesiecy od ztozenia raportu. Art. 10.
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7. Zakaz klauzul poufnosci wynagrodzen

Pracownik nie moze by¢ pozbawiony mozliwosci ujawnienia wtasnego wynagrodzenia w celu egzekwowania zasady
réwnej ptacy. Paristwa cztonkowskie majg zakazaé postanowienh umownych ograniczajgcych takie ujawnienie. Art. 7
ust. 5.

8. Odwrocenie ciezaru dowodu

W sprawie o dyskryminacje ptacowg, gdy pracownik wykaze fakty pozwalajgce domniemywac dyskryminacije,
pracodawca musi wykazac jej brak. Art. 18 ust. 2 dodatkowo dziata przy niewdrozeniu okreslonych obowigzkdw
transparentnosci, z wyjatkiem naruszern oczywiscie nieumysinych i drobnych.

9. Petne odszkodowanie i ochrona przed odwetem

Pracownik ma prawo do petnego odszkodowania lub zados$c¢uczynienia, m.in. zalegtego wynagrodzenia, kompensaty
Za utracone szanse i szkody niematerialnej. Pracownicy i przedstawiciele sg chronieni przed mniej korzystnym
traktowaniem za korzystanie z praw. Art. 16 i 25.

10. Sankcje krajowe

Panstwa cztonkowskie muszg ustanowi¢ sankcje skuteczne, proporcjonalne i odstraszajgce; ich rodzaj i wysokos¢
wynikajg z prawa krajowego. Zgodnosc¢ z zasadg rownej ptacy moze byc¢ réwniez uwzgledniana w zamowieniach
publicznych. Wykluczenie nie jest automatyczng sankcjg za kazde naruszenie. Art. 23-24.
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TIMELINE

Timeline obowiazkow 2028 -

2054

Kluczowe kamienie milowe dyrektywy — od uchwalenia po petne pokrycie firm

100+.

10 maja 2023

B czerwca 2023

24 grudnia 2025

7 czerwca 2026

Q4 2026 - 01 2027

7 czerwca 2027

7 czerwca 2030

7 czerwca 2031

7 czerwca 2033

7 czerwca 2034

Uchwalenie dyrektywy

Parlament Europejski i Rada przyjmujg dyrektywe 2023/970. Publikacja w
Dz.U. UE L 132/21 (17 maja).

Wejscie dyrektywy w zycie
20. dzien po publikacji. Paristwa cztonkowskie majg 3 lata na
transpozycje.

Polska — pierwszy etap w Kodeksie pracy

Art. 183ca Kp: informacja o wynagrodzeniu lub przedziale jest przekazywana w
ogtoszeniu, a jesli jej tam nie ma - przed rozmowg lub, w dalszej kolejnosci,
przed nawigzaniem stosunku pracy.

DEADLINE transpozycji — MINAL

Tylko 4 panstwa UE zdgzyty na czas: Wtochy, Stowacja, Litwa, Malta.
Grecja dotgczyta 6 lipca 2026 r. — po terminie. Komisja Europejska
rozwaza procedury infringement.

Fala krajowych wdrozen

Polska (UC127, 6 miesiecy vacatio legis), Niemcy
(Entgelttransparenzgesetz 2.0), Francja (wejscie 1.01.2028), Holandia
(1.01.2027) finalizujg ustawy.

Pierwsze obowigzkowe raportowanie

Firmy 250+ - raport roczny. Firmy 150-249 - raport co 3 lata. Raport obejmuje 7
grup danych z art. 9; publiczne udostepnienie dotyczy danych z lit. a-f.

Drugi raport 3-letni
Firmy 150-249 sktadajg drugi raport (art. 9 ust. 3).

Rozszerzenie: firmy 100-149

Pierwsze raportowanie luki pfacowej dla firm 100-149 pracownikéw (cykl
3-letni).

Sprawozdanie oceniajgce KE

K Aamicia nrzadlidada Darlamantawi i Dad=ia enrawinzAania 7 widraania

Firmy 100-149 sktadajg drugi raport w cyklu 3-letnim.

Drugie raportowanie dla firm 100-149
Firmy 100-149 skfadajg drugi raport 3-letni. Petne pokrycie dyrektywa.
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KARY W UE

Kary w kluczowych krajach
UE

Tabela porownawcza sankcji za hieprzestrzeganie = obowigzkéw

Kraj Status / sankcje Weryfikacja

Polska UC127 / przepisy krajowe w toku gov.pl / tekst projektu
Wiochy sankcje wg prawa krajowego oficjalny akt wdrazajgcy
Niemcy stan zalezny od wdrozenia oficjalny akt / projekt
Francja stan zalezny od wdrozenia oficjalny akt / projekt
Hiszpania sankcje wg prawa krajowego oficjalny akt / projekt
Holandia stan zalezny od wdrozenia oficjalny akt / projekt
Belgia sankcje wg prawa krajowego oficjalne zrédto krajowe
Irlandia sankcje wg prawa krajowego oficjalne zrédto krajowe
Stowacja sankcje wg prawa krajowego oficjalny akt wdrazajgcy
Malta sankcje wg prawa krajowego oficjalny akt wdrazajgcy
Litwa sankcje wg prawa krajowego oficjalny akt wdrazajgcy

Dyrektywa 2023/970 nie ustanawia jednolitej tabeli kwot kar dla catej UE. Sankcje sg okreslane w prawie
krajowym i mogg zmienia¢ sie wraz z transpozycja. Z tego powodu w tej edycji nie podajemy
niezweryfikowanych kwot. Przed wykorzystaniem operacyjnym nalezy sprawdzi¢ aktualny akt wdrazajgcy i
konkretny przepis w danym panstwie.

ILT] Litwa (obowigzuje) 1000-5 000 EUR 3 000-8 00O EUR do 60 UU0 EUR —

Kwoty przyblizone, oparte na publikowanych aktach prawnych i projektach transpozycyjnych z sierpnia
2026. Zawsze weryfikuj z aktualnym stanem prawnym w Twoim kraju.

* Polska (UC127): widetki kar roznig sie miedzy wersjami projektu — zweryfikuj z aktualnym tekstem. Zapis
.Fyzyko dotacji publicznych” jest niepotwierdzony wobec konkretnego przepisu UC127.
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FAQ

25 najczestszych pytan
HR-owych

Odpowiedzi w formie praktycznej — bez prawniczego zargonu. Uzupetnione o
konkretne artykuty dyrektywy dla weryfikacji.

1. Czy moja firma podlega dyrektywie?

Tak, jesli zatrudnia pracownikow objetych zakresem dyrektywy. Prawa przed zatrudnieniem i prawo do
informaciji nie sg uzaleznione od progu 100 oséb. Raportowanie: 250+ corocznie od 2027; 150-249 co 3 lata od
2027; 100-149 co 3 lata od 2031.

2.Co znaczy ,praca o rownej wartosci”?

Poréwnanie opiera sie na obiektywnych, neutralnych ptciowo kryteriach, obejmujgcych co najmniej umiejetnosci,
wysitek, odpowiedzialno$¢ i warunki pracy. Rozne stanowiska mogg mie¢ réwng wartosc.

3. Czy musze podac widetki w kazdym ogtoszeniu?

Nie z samej dyrektywy. Informacja o poczgtkowym wynagrodzeniu lub przedziale ma by¢ przekazana
wystarczajgco wczesnie, aby umozliwi¢ swiadome negocjacje - np. w ogtoszeniu, przed rozmowa lub w inny
sposob. W Polsce art. 18%ca Kp okresla kolejnos¢ tych momentow.

4. Co grozi za brak zgodnosci?

Sankcje okresla prawo krajowe. Dyrektywa wymaga, aby byty skuteczne, proporcjonalne i odstraszajgce;
przewiduje tez petne odszkodowanie, reguty cigzaru dowodu i mechanizmy egzekwowania.

5. Jak przygotowac job evaluation?

Zdefiniuj kategorie i role, opisz prace niezaleznie od osoby, zastosuj obiektywne i neutralne ptciowo kryteria oraz
udokumentuj metode. Wazne: dyrektywa nie narzuca jednego konkretnego modelu punktowego ani liczby
poziomaow.

6. Kiedy zaczyna sie raportowanie?

7 czerwca 2027 dla pracodawcow 250+ oraz 150-249. Dla 100-149 pierwszy termin to 7 czerwca 2031. Raport
dotyczy poprzedniego roku kalendarzowego.

7. Jak dziata odwrécenie ciezaru dowodu?

Jesli pracownik wykaze fakty pozwalajace domniemywacé dyskryminacjg, pracodawca musi wykazac jej brak.
Dodatkowa reguta z art. 18 ust. 2 dziata w postepowaniu o dyskryminacje, gdy nie wdrozono okreslonych
obowigzkdw transparentnosci.

8. Czy dyrektywa dotyczy firm ponizej 50 osob?

Tak, w zakresie m.in. praw przed zatrudnieniem i prawa pracownika do informacji. Raportowanie na poziomie
dyrektywy zaczyna sig od 100 pracownikow; panstwa moga przyjac szerszy zakres.

RoleValue - SparkEXP - Grupa 45Avenue Dyrektywa 2023/970 w praktyce - str. 7



9. Co to jest joint pay assessment?

Wspolna ocena jest wymagana, jesli tacznie wystapi 25% rdznicy w srednim poziomie wynagrodzenia w kategorii,
brak obiektywnego uzasadnienia i brak usunigcia réznicy w ciggu 6 miesigecy od raportu.

10. Kto weryfikuje raporty luki ptacowej?

Dyrektywa wymaga przekazywania danych wtasciwemu organowi odpowiedzialnemu za ich gromadzenie i
publikacje. Konkretny organ wyznacza prawo krajowe; nie nalezy zaktadac go bez podstawy w obowigzujagcym
przepisie.

1. W jakiej walucie podawac widetki?

Dyrektywa nie ustanawia ogdlnej zasady waluty. Nalezy stosowaé wtasciwe prawo krajowe i przekazac¢ informacje w
sposoéb jasny oraz umozliwiajgcy swiadome negocjacje.

12. Czy dyrektywa dotyczy freelancerow?

Dotyczy pracownikéw majgcych umowe o prace lub pozostajgcych w stosunku pracy zgodnie z prawem, ukiadami
lub praktyka krajowg, z uwzglednieniem orzecznictwa TSUE. Sama nazwa umowy hie przesgdza automatycznie
zakresu.

13. lle trwa przygotowanie do compliance?

Dyrektywa nie okresla czasu wdrozenia. Kazdy podawany termin jest estymacjg projektowg zalezng od skali
organizacji, jakosci danych i istniejgcych struktur HR.

14. Czy potrzebuje zewngtrznego audytora?

Dyrektywa nie ustanawia ogdlnego obowigzku korzystania z zewnetrznego audytora. Wsparcie zewnegtrzne moze
by¢ decyzjg organizacyjna.

15. Co zmienia cigzar dowodu?

Dyrektywa wzmacnia istniejgce mechanizmy ochrony przed dyskryminacjg. Nie jest poprawne stwierdzenie, ze
wczeshiej pracownik zawsze musiat samodzielnie udowodnic¢ catg dyskryminacje.

16. Czy raport zawiera dane osobowe?

Raportowanie jest co do zasady zagregowane. Jezeli ujawnienie informacji mogtoby prowadzi¢ do identyfikaciji
wynagrodzenia konkretnej osoby, stosuje sie ograniczenia i zabezpieczenia przewidziane w dyrektywie oraz
przepisach o ochronie danych.

17. Jak wptynie to na rekrutacje?

Dyrektywa ma zwigkszyc¢ przejrzystosc i umozliwi¢ swiadome negocjacje. Skrocenie procesu lub zmniejszenie liczby
nietrafionych aplikacji to mozliwe efekty biznesowe, a nie gwarantowany skutek prawny.
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18. Czy widetki sg sztywne?

Dyrektywa moéwi o poczatkowym wynagrodzeniu lub jego przedziale opartym na obiektywnych, neutralnych piciowo
kryteriach. Nie ustanawia reguty typu ,nie mozna zejs¢ o 30%". Szczegoty negocjaciji wynikajg réowniez z prawa
krajowego.

19. Czy mozna réznicowac widetki miedzy lokalizacjami?

Mozliwe réznice muszg dac sie obiektywnie i neutralnie ptciowo uzasadnic oraz by¢ stosowane spodjnie. Sam ,koszt
zycia" lub ,rynek” nie jest automatyczng gwarancjg zgednosci.

20. Kto potwierdza prawidtowos¢ raportu?

Zgodnie z art. 9 ust. 6 prawidtowos¢ informacji potwierdza kierownictwo pracodawcy po konsultacji z
przedstawicielami pracownikéw. Dyrektywa nie wskazuje konkretnego stanowiska, np. CEQ lub HR Director.

21. Co jesli mamy zwigzki zawodowe?

Przedstawiciele pracownikdw majg istotng role w systemie dyrektywy, m.in. przy kryteriach, analizie informaciji i
wspolnej ocenie wynagrodzen. Zakres reprezentacji wynika tez z prawa krajowego.

22. Czy przygotowywac sig ponizej 100 os6b?

Tak, poniewaz czes¢ obowigzkéw nie ma progu 100 pracownikéw. Prog 100 dotyczy minimalnego zakresu
raportowania w dyrektywie, nie wszystkich praw i obowigzkow.

23. Jakie sg najwieksze putapki?

Ryzyka praktyczne to m.in. niespdjne kategorie, brak dokumentaciji kryteriow i brak przygotowania procesow
informacyjnych. To rekomendacje wdrozeniowe, a nie odrebne obowigzki nazwane w dyrektywie.

24. Czy istniejg darmowe narzedzia?

Tak - RoleValue jest narzedziem SparkEXP wspierajgcym porzgdkowanie rél i kryteriow. Korzystanie z narzedzia nie
stanowi samo w sobie potwierdzenia zgodnos$ci prawnej organizacji.

25. Gdzie znajde oficjalny tekst?
EUR-Lex: Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z 10 maja 2023 r., CELEX 32023L0970.
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CHECKLISTA

Checklista gotowosci: 24
kroki na Q4 2026 - Q1 2027/

Praktyczne kroki przygotowawcze. Dla pracodawcow 150+ pierwsze raportowanie wynikajace z
dyrektywy przypada 7.06.2027; dla 100-149 - 7.06.2031. Prawo krajowe moze przewidywac szerszy
zakres.

Faza 1: Fundamenty (pazdziernik 2026)

= Zinwentaryzuj wszystkie aktualne stanowiska w firmie

= Zdefiniuj rodziny stanowisk (5-15 rodzin dla firmy 100-300 osob)
» Zdefiniuj poziomy kariery (grade'y) — zalecane 5-8 poziomow

= Wybierz metodyke wyceny (wazone kryteria: odpowiedzialnos¢, wptyw, ztozonosg,
doswiadczenie)

= Uzgodnij metodyke z zarzadem i HR-em

= Wyznacz wiasciciela procesu (HR Director lub C&B; Manager)

Faza 2: Job evaluation (listopad 2026)

= Opisz kazde stanowisko niezaleznie od osoby (job description)
= Ocen kazde stanowisko wedtug ustalonych kryteriow

» Zbuduj mape pozioméw (level structure)

» Zweryfikuj wewnetrzng spéjnosé¢ (sanity check)

= Skonsultuj z managerami liniowymi (calibration session)

= Udokumentuj metodyke i decyzje

Faza 3: Pay equity audit (grudzien 2026)
= Przypisz pracownikéw do rol i poziomow

= Wylicz luke ptacowg ogdtem

= Wylicz luke w sktadnikach zmiennych (bonusy)

= Wylicz rozktad kwartylow

= Zidentyfikuj kategorie z lukg = 5%
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= Przygotuj uzasadnienie dla akceptowalnych réznic

Faza 4: Komunikacja i publikacja (styczen-maj 2027)
= Zaktualizuj wzorce ogtoszen o prace (widefki)

= Zaktualizuj procesy rekrutacyjne (zakaz pytania o historie pensji)

= Przygotuj komunikacje wewnetrzng dla pracownikow

= Skonsultuj raport z przedstawicielami pracownikéw

= Przygotuj plan dziatan korygujgcych (jesli luka = 5%)

= Jesli spetnione sg przestanki z art. 10: usun nieuzasadniong réznice w ciggu 6 miesigcy; w razie braku korekty
przygotuj wspolng ocene wynagrodzen
= Przekaz wymagane dane wiasciwemu organowi w terminie wynikajagcym z dyrektywy i prawa krajowego
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PODSUMOWANIE

Podsumowanie i nastepne
kroki

Dyrektywa 2023/970 to nie jednorazowy projekt compliance — to
fundamentalna zmiana w podejsciu do wynagrodzen w UE. Firmy, ktére
potraktuja jg jako okazje (a nie zagrozenie), zyskajg: przewage rekrutacyjng,
wyzszg retencje, silniejszy employer branding i lepszg strukture wewnetrzng.
Firmy, ktore beda zwlekac, ryzykujg kary, spory sadowe, utrate talentow i
wykluczenie z zamowien publicznych.

Jak zacza¢ — 3 kroki

1 llrmirhAam DalaV/aliia 72 Aarma na ralavaliia aill — 1K miniit An niarwiezai etriiltiirg rAl

Dyrektywa 2023/970 to istotna zmiana w podejsciu do réwnosci wynagrodzen i przejrzystosci ptac w UE.
Organizacje, ktére przygotujg obiektywne kryteria, uporzadkuja dane i procesy informacyjne, moga
ograniczyé ryzyko sporow i usprawnié zarzadzanie strukturg wynagrodzen. Skutki naruszen zaleza od
prawa krajowego; dyrektywa przewiduje m.in. odszkodowanie, sankcje krajowe i mozliwos¢
uwzglednienia naruszen w zamoéwieniach publicznych.

Beta partner: 3 miejsca

SparkEXP poszukuje 3 beta partnerow wersji komercyjnej RoleValue Enterprise. W
zamian: petne wdrozenie (wartos¢ 25 000 PLN — dla partnera O zt), custom integracje z
rabatem 50%, lifetime access do wersji Enterprise po komercyjnym launchu w Q2 2027.
Deadline aplikacji: 15 pazdziernika 2026.

rolevalue.eu - hello@sparkexp.com
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ZRODEA
r
/rodta
1. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z 10 maja 2023 r. —

https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2023/970/oj/pol

2. Komisja Europejska — Pay Transparency Directive — https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/
policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/pay-transparency_en

3. EIGE — European Institute for Gender Equality — https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/policy-ar
eas/economic-and-financial-affairs/economic-benefits-gender-equality/gender-pay-gap

4. Eurostat — Gender Pay Gap Statistics —
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?titte=Gender_pay_gap_statistics

5. gov.pl — projekt ustawy UC127 (transpozycja polska) — https://www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy
-0-wzmochieniu-stosowania-prawa-do-jednakowego-wynagrodzenia-mezczyzn-i-kobiet-za-jednakowa-p
race-lub-za-prace-o-jednakowej-wartosci2

6. Sharkey A., Pontikes E., Hsu G. — The Impact of Mandated Pay Gap Transparency (ASQ 2022) —
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/00018392221080168
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